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SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakhklar Finansmamn Dairesi Baskanhgi

Konu : Sermaye artirrm elde edilecek fonun kullanimma iliskin yonetim kurulu karari ve ydnetim
kurulu raporu

Sirketimizin, sermaye artirimindan elde edilecek gelirlerinin kullanimma iliskin yonetim kurulu karari
ve sermaye artirim gerekgesini ve sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanim yerini igeren
yonetim kurulu raporu isbu yazi ekinde tarafiniza sunulmaktadir.
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EK 1- Sermaye artirimindan elde edilecek gelirlerin kullanimina iliskin 05.11.2025 tarih ve 2025/24
sayili yonetim kurulu karari ile ydnetim kurulu raporu

Innovance Bilgi Teknolojileri A.$. — Maslak Mah. Aksoy Plaza Ahi Evran Cad. No:06 Kat:3 34298 Sariyer istanbul/Tirkiye
E info@innovance.com.tr T +90 549 579 14 43
www.innovance.com.tr

1




‘ﬁ\ oy
\w\b 0\ r" -
1}‘;@;\9\{,\ ¥ .u“;d, SURET
D.\,E‘\ c;;,.-"\*? An0® JNNbVANCE BiLGI TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKET] 0 O g ' &
;:: AN _-‘"“-s.s‘:.% \G ‘:\L\)\, YONETIM KURULU KARARI Y 1
i N WO AR
v e e 7\ \& { Ay
AT _ - )
Lo\ KA%}\\IW £ 2025/24 0 6 Kagim 2025
KARAR TARIH £ 05.11.2025
GUNDEM : Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi
KARAR

Yénetim Kurulumuz Innovance Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) halka arz calismalari
kapsaminda alian 05.11.2025 tarih ve 2025/24 sayili yonetim kurulu karan gercevesinde agafidaki kararlari

=
(% '« katilanlarin ’O&L\@?‘ ile almigtir:
§ g () Sirket’in fOO 000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.000.000.000-TL’1lik kayith sermaye tavani
AD dahilinde, 22.222.222-TL artinilarak 222.222.222-TL’ye ¢ikariimast,
; % (ii) Sermaye artmml kapsaminda ihrag edilen 22.222.222-TL nominal degerli 22.222.222 adet payin, C
=X grubu pay olarak gikarilmasi, ' . . .

') (ili)  Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen 22.222.222-TL nominal degerli 22.222.222 adet C grubu paya
8 / iligkin olarak Sirket’in mevcut tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin halka arz kapsamida
Wi talepte bulunacak yatinmetlar lehine tamamen kisitlanmast,

(iv)  Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen 22.222.222-TL nominal degerli 22.222.222 adet C grubu
payin, talep toplama galigmalan sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun teblig ve diger dizenlemeleri
dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesi,

Yoniinde karar verilmis olup, bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 22 Haziran 2013 tarihli Pay
Tebligi’nin (VII-128.1) “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonlarin kullammina iliskin yaplacak
agtklamalar” bashklt 33. maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artinmindan elde edilecek gelirin
kullanimina iligkin, ekte yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Yénetim
Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine karar verilmistir.
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISK NETIM

KURULU RAPORU

I.  RAPORUN AMACI U 6 Kasim 2025

Sermaye Piyasast Kurulunun (“Kurul™) 22.06.2013 tarihli Pay Tebligi’nin (VII-128.1) “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33. maddesinde, halka agtk
olmayan ortakliklarin paylannin sermaye artinimi yoluyla halka arzi ile paylan borsada iglem goren halka agik
ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi
amaglarla kullanilacaBina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay1 amaciyla Kurula yapilacak bagvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya
agtklanmasinin zorunlu oldugu hitkme baglanmigtir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hiikiim geregi isbu raporu
hazirlamigtir.

II. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

Sirket Borsa Istanbul Kotasyon Yonergesi'nde belirtilen sartlann saglanmasi amaciyla sermaye artinmi
gerceklestirmektedir. Sirket’in halka arzindan clde edilecek gelirlerin tamaminin sirketin meveut operasyonlari
ve yapacagl yeni yatinmlarda kullanilmasi hedeflenmektedir.

III. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket sermaye artist yoluyla ihrag edilecek 22.222.222 TL nominal bedelli paylann halka arz edilmesi

kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket’in sermaye artisindan elde edecegi halka arz gelirleri igin 6ngoérdigii kullanim alanlan asagida
belirtilmigtir.

Kullanim Alam Kullanim Orani
Planlanan Yeni Yatinmlann Finansmani 40%
Mevcut Operasyonlarin ve Isletme Sermayesinin Giglendirilmesi 20%
Ar-Ge Faaliyetlerinin ve Uriin Gelistirme Siireglerinin

f 20%
Desteklenmesi
Uluslararas1 Pazarlama ve Globallesme Stratejileri 20%

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar; fonun
degerini korumak adina nemalandirabilecektir. Amlan siire boyunca, ilgili fonun ne sekilde nemalandirilacagna,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak, mevzuata uygunluk gergevesinde $irket menfaatlerine uygun
olarak karar verilecektir,

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukanda izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya
kullanamadip1 olgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek, yukanda ifade edilen kategoriler arasinda %10°a kadar
gecis yapabilecektir,

1- Planlanan Yeni Yatirimlarin Finansmani

Sirket, halka arzdan elde edilecek fonun %40°hk kisminy, stratejik inorganik bityiime firsatlanm degerlendirmek
lizere kullanmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda:

o Finansal teknolojiler, sigorta teknolojileri ve veri analitifi alanlannda faaliyet gosteren yerli veya
yabanci teknoloji firmalarinin satin alinmast,

o  Uriin portfoyiinii tamamlayacak yeni nesil yazilim ¢oziimlerinin veya teknolojik altyapilarin edinilmesi,

eutegrasyonu,

o Uctan uca dijital doniigiim sireglerinde  kapsayicihg  artiracak p_l‘atform‘lﬁun.
#° o ﬁﬁr Tog

gibi stratejik adimlar planlanmaktadir, . 2

2- Mevcut Operasyonlarim ve Isletme Sermayesinin Finansmam

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %20’sini mevcut operasyonlann siin urh cHifi "
bityiime ile paralel artan isletme sermayesi ihtiyacini kargilamak tzere deBerlendi
alanlara:

o Yazilim ekiplerinin genigletilmesi, personel giderlerinin kargilanmasi,
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Geligtirme altyapisinin (sunucular, lisanslar, test ortamlan vb.) gﬁglendiﬁlmesi”i 8 g 7 :

U b Kasim 2025

Kisa vadeli ticari yiikiimltliklerin yonetilmesi,
dahildir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin ve Uriin Gelistirme Siireglerinin Desteklenmesi

Giinliik operasyonel ihtiyaglara yonelik maliyetlerin karsilanmas,

Sirket, teknoloji odakli bir yazihm sirketi olarak rekabet giiciinii artirmak ve tiriin yelpazesini derinlegtirmek
amaciyla halka arz gelirinin %20’sini Ar-Ge faaliyetlerine ve f{iriin gelistirme siireglerine ayirmay:
planlamaktadir. Bu kapsamda:

4-

Yapay zeka ve makine ogrenmesi temelli ¢oziimlerin gelistirilmesi, dzellikle tahmine dayal analitik, is
siireglerinin otomasyonu ve miisteri davranigt analizleri gibi alanlarda kullanilmasi,

Sirketin mevcut low-code gelistirme platformunun yeni nesil teknolojilerle zenginlestirilmesi,
Miisteri deneyimi (CX), veri analitigi ve regiilasyon uyum ¢oziimlerinde yenilikgi iiriinler olugturulmast,

Ar-Ge ekiplerinin genisletilmesi, akademik is birlikleri ve teknolojiye dayali patent galismalarinin
desteklenmesi, oncelikli faaliyet alanlarini olugturmaktadir.

Uluslararas: Pazarlama ve Globallesme Stratejileri

Sirket, global yazilim pazar iginde daha giiglii bir yer edinmek amaciyla fonun %20’sini yurt dig1 agihm ve
pazarlama faaliyetlerinde kullanmay: planlamaktadir. Bu kapsamda:

L]

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) pazarlarinda satis ve ig gelistirme ekiplerinin kurulmasi,
Bolgesel ofis veya temsilciliklerin agilmast,
Global markalagma, dijital pazarlama ve uluslararas: fuar katilim faaliyetleri,

Kiresel  olgekte  referans  proje  gelistirme ve  satig  sonrast  destek  hizmetleri,
planlanmaktadir.

Saygilarimizla,
‘Innovance Bilgi Teknolojileri A.S.
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